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AVERTISSEMENT 
 
 

Le présent rapport de simulation constitue un outil d'aide à la gestion qui exploite des données et des réponses 
fournies par le chef d'entreprise sous sa responsabilité. 

 
Notre cabinet, qui a mis tous les moyens nécessaires à la réalisation de la prestation ne supporte pas d'obligation 

de résultat. 
 

Les projections réalisées n'ayant qu'une valeur indicative, nous ne garantissons pas qu'elles seront vérifiées sur la 
période analysée. 
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Présentation de l’entreprise 
 

Description 
 

Identité KAKUU NO KUNI 
Responsable Madame CREQUER Martine/HENOCQ Clothilde 

  
Activité Manga Café 

Forme juridique SAS - Société 
Statut fiscal IS 

Capital 10000€ 
No SIRET / 

Code NAF   Code non trouvé 
Adresse 49 rue Albert Thomas 

  
75010  PARIS 

  
Téléphone 0619378158 

Fax 0632054835 
Email / 
Web / 
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Dossier financier 
 

Compte de résultat 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Produits d'exploitation       
Ventes de marchandises 459 911 498 101 557 355 
Production vendue 50 000 70 000 90 000 
Autres activités       

Chiffre d'affaires net 509 911 568 100 647 355 

Autres produits d'exploitation       
Production stockée       
Production immobilisée       
Subventions d’exploitation       
Reprises sur provisions + transferts de charges       
Autres produits       

Total des produits d'exploitation (I) 509 911 568 100 647 355 

Achats effectués de marchandises 321 939 328 745 356 709 
Variation de stock de marchandises       
Achats effectués de matières premières 17 500 24 500 31 500 
Variation de stock de matières premières       
Autres achats et charges externes 73 674 64 322 67 658 
Impôts et taxes 1 453 3 195 4 036 
Charges de personnel   87 000 108 744 
Dotations aux amortissements 8 983 6 456 6 288 
Dotations aux provisions       
Autres charges       

Total des charges d'exploitation (II) 423 549 514 218 574 935 

Résultat d’exploitation (I-II) 86 362 53 882 72 420 

Produits financiers       
Charges financières 1 959 984 686 

Résultat financier (III) -1 959 -984 -686 

Résultat courant (I-II+III) 84 403 52 898 71 734 

Produits exceptionnels       
Charges exceptionnelles       

Résultat exceptionnel (IV)       

Participation des salariés (V)       
Impôt société (VI) 17 287 9 413 14 123 

Résultat de l’exercice (I-II+III+IV-V-VI) 67 116 43 485 57 611 

 
 
 
 
Le résultat affiche une diminution de 23 631 euros soit -35,21% entre 2022-2024 et 2024-2025, puis une 
augmentation de 14 126 euros soit 32,48% entre 2024-2025 et 2025-2026. 
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Compte de résultat détaillé 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Produits d'exploitation       
Ventes de marchandises 459 911 498 101 557 355 
 Ventes hyp basse 459 911 498 101 557 355 

Production vendue 50 000 70 000 90 000 
 Snacking 50 000 70 000 90 000 

Autres activités       

Chiffre d’affaires net 509 911 568 100 647 355 

Autres produits d'exploitation       
Production stockée       
Production immobilisée       
Subventions d’exploitation       
Reprises sur provisions + transferts de charges       
Autres produits       

Total des produits d'exploitation (I) 509 911 568 100 647 355 

Achats effectués de marchandises 321 939 328 745 356 709 
 Achats de marchandises si SI dans invest 321 939 328 745 356 709 

Variation de stock de marchandises       
Achats effectués de matières premières 17 500 24 500 31 500 
 Achats de matières premières 17 500 24 500 31 500 

Variation de stock de matières premières       
Fournitures consommables 15 860 12 274 15 610 
 Hyp basse 15 860 12 274 15 610 
  Eau électricité 9 600 7 200 7 200 
  Fournitures d'entretien 1 328 1 062 1 062 
  Fournitures administratives 256 252 3 000 
  Fournitures diverses 1 840 1 416 2 004 
  Location 1 136 744 744 
  Assurances 1 700 1 600 1 600 
   Assurance 1 700 1 600 1 600 

Services extérieurs 57 814 52 048 52 048 
 Crédit‒bail matériel 960     
 Hyp basse 56 854 52 048 52 048 
  Locations immobilières 42 004 42 004 42 004 
  TPE 9 328 6 996 6 996 
  Honoraires comptable  expert comptable 2 672 2 004 2 004 
  Acte contentieux  juridique 1 042     
  Services bancaires 720 540 540 
  Internet 672 504 504 
  Publicité publications 416     

Impôts et taxes 1 453 3 195 4 036 
 Hyp  basse 1 453 3 195 4 036 
  Taxe d'apprentissage   300 372 
  Formation continue   636 792 
  CET 1 453 2 259 2 872 

Salaires bruts   60 000 75 000 
 Hyp basse   60 000 75 000 
  Martine   30 000 37 500 
  Clothide   30 000 37 500 

Charges sociales patronales   27 000 33 744 
 Hyp basse   27 000 33 744 
  Martine   13 500 16 872 
  Clothide   13 500 16 872 

Rémunération TNS       
Charges sociales TNS       
Autres charges de personnel       
Dotations aux amortissements 8 983 6 456 6 288 
Dotations aux provisions       
Autres charges       

Total des charges d'exploitation (II) 423 549 514 218 574 935 

Résultat d’exploitation (I-II) 86 362 53 882 72 420 

Produits financiers       
Charges financières 1 959 984 686 
 Intérêts sur emprunts 1 760 984 686 
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Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 
 Agios bancaires 199     

Résultat financier (III) -1 959 -984 -686 

Résultat courant (I-II+III) 84 403 52 898 71 734 

Produits exceptionnels       
Charges exceptionnelles       

Résultat exceptionnel (IV)       

Participation des salariés (V)       
Impôt société (VI) 17 287 9 413 14 123 

Résultat de l’exercice (I-II+III+IV-V-VI) 67 116 43 485 57 611 
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Bilan synthétique 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Actif       
        

Capital souscrit non appelé       
Actif immobilisé       
Immobilisations 109 970 109 970 109 970 
- Amortissements / Provisions 8 983 15 439 21 727 

  100 987 94 531 88 243 
Actif circulant       
Stocks et en-cours       
- Provisions sur stocks et en-cours       
Avances et acomptes versés       
Créances clients       
- Provisions des créances clients       
Autres créances 189 11 734 2 
Disponibilités 91 329 109 105 178 263 
- Provisions des V.M.P.       
Charges constatées d’avance       

  91 518 120 839 178 265 
        

Total de l’actif 192 505 215 370 266 508 
        

Passif       
        

Capitaux propres       
Capital 10 000 10 000 10 000 
Réserves et R.A.N.   67 116 110 601 
Résultat de l’exercice 67 116 43 485 57 611 
Subventions d’investissements       
Provisions réglementées       

  77 116 120 601 178 212 
Provisions pour risques et charges       
        

Dettes       
Emprunts et dettes assimilés 76 464 61 476 46 190 
Avances et acomptes reçus       
Dettes fournisseurs 21 638 25 220 28 249 
Dettes fiscales et sociales 17 287 8 073 13 857 
Dettes sur immobilisations       
Autres dettes       
Produits constatés d’avance       

  115 389 94 769 88 296 
        

Total du passif 192 505 215 370 266 508 
 
 
 
De nouveaux investissements en immobilisations ont été prévus à hauteur de 109 970 euros en 2022-2024, de 0 
euro en 2024-2025 et de 0 euro en 2025-2026. 
 
Afin de financer ces nouveaux investissements, l'entreprise prévoit une augmentation des fonds propres de 
43 485 euros en 2024-2025 et une augmentation des fonds propres de 57 611 euros en 2025-2026, ainsi que le 
recours à de nouveaux emprunts pour 60 000 euros en 2022-2024, et 0 euro en 2024-2025 et 0 euro en 2025-
2026. 
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Bilan détaillé actif 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Actif       
        

Capital souscrit non appelé       
Actif immobilisé       
Immobilisations incorporelles 52 416 52 416 52 416 
- Amortissements incorporels       
Immobilisations corporelles 57 554 57 554 57 554 
- Amortissements corporels 8 983 15 439 21 727 
Immobilisations financières       
- Provisions sur immobilisations       

  100 987 94 531 88 243 
Actif circulant       
Stocks de matières premières       
En-cours de production et produits finis       
Stocks de marchandises       
- Provisions sur stocks et en-cours       
Avances et acomptes versés       
Créances clients       
- Provisions des créances clients       
TVA déductible       
Crédit TVA 188     
Crédit d’impôt société   11 732   
Autres créances 1 2 2 
Trésorerie positive 91 329 109 105 178 263 
Intérêts courus à recevoir       
- Provisions des V.M.P.       
Charges constatées d’avance       

  91 518 120 839 178 265 
        

Total de l’actif 192 505 215 370 266 508 
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Bilan détaillé passif 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Passif       
Capitaux propres       
Capital 10 000 10 000 10 000 
Réserves et R.A.N.   67 116 110 601 
Résultat de l’exercice 67 116 43 485 57 611 
Subventions d’investissements       
Provisions réglementées       

  77 116 120 601 178 212 
Provisions pour risques et charges       
Dettes       
Emprunts 44 720 32 924 20 830 
Intérêts courus sur emprunts       
Découvert       
Intérêts courus à payer       
Comptes courants 31 744 28 552 25 360 
Intérêts courus sur comptes courants       
Participation des salariés       
Avances et acomptes reçus       
Dettes fournisseurs 21 638 25 220 28 249 
Personnel   3 750 4 688 
Organismes sociaux   3 500 4 374 
TVA à payer   823 1 317 
TVA collectée       
Impôt société 17 287   3 478 
Autres dettes fiscales       
Dettes sur immobilisations       
Autres dettes       
Produits constatés d’avance       

  115 389 94 769 88 296 
        

Total du passif 192 505 215 370 266 508 
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Comparatif sectoriel 
 
 
 
 
Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des 
Précisez l'origine de vos statistiques.  
 
 

Bilan secteur - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026   Secteur 

Actif           
Actif immobilisé net 100 987 94 531 88 243     
Actif circulant net 91 518 120 839 178 265     

Total actif 192 505 215 370 266 508     

            

Passif           
Capitaux propres 77 116 120 601 178 212     
Capital social 10 000 10 000 10 000     

Provision pour risque et charges           

Dettes 115 389 94 769 88 296     

Total Passif 192 505 215 370 266 508     
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Soldes intermédiaires de gestion 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Ventes + Production réelle 509 911 568 100 647 355 
Achats consommés 339 439 353 245 388 209 

Marge globale 170 472 214 855 259 146 
soit en % du CA 33,43% 37,82% 40,03% 

        

Consommations intermédiaires 73 674 64 322 67 658 
  Fournitures consommables 15 860 12 274 15 610 
  Services extérieurs 57 814 52 048 52 048 

Valeur ajoutée 96 798 150 533 191 488 
        

Subventions d’exploitation       
Impôts et taxes 1 453 3 195 4 036 
Charges de personnel   87 000 108 744 

Excédent brut d’exploitation 95 345 60 338 78 708 
        

Reprises sur provisions + transferts de charges       
Autres produits       
Autres charges       
Dotations aux amortissements 8 983 6 456 6 288 
Dotations aux provisions       

Résultat d’exploitation 86 362 53 882 72 420 
        

Produits financiers       
Charges financières 1 959 984 686 

Résultat financier -1 959 -984 -686 

Résultat courant 84 403 52 898 71 734 
        

Produits exceptionnels       
Charges exceptionnelles       

Résultat exceptionnel       
        

Participation des salariés       
Impôt société 17 287 9 413 14 123 

Résultat de l’exercice 67 116 43 485 57 611 
        

Capacité d’autofinancement 76 099 49 941 63 899 
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Soldes intermédiaires de gestion détaillés 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Ventes de marchandises 459 911 498 101 557 355 
Achats effectués de marchandises 321 939 328 745 356 709 

Stock initial de marchandises       
Stock final de marchandises       

Achats consommés de marchandises 321 939 328 745 356 709 

Marge commerciale 137 972 169 355 200 646 

Production vendue 50 000 70 000 90 000 
Encours final de production       

Encours initial de production       
Production stockée       
Production immobilisée       

Production réelle 50 000 70 000 90 000 
Achats effectués de matières premières 17 500 24 500 31 500 

Stock initial de matières premières       
Stock final de matières premières       

Achats consommés de matières premières 17 500 24 500 31 500 

Marge sur production 32 500 45 500 58 500 
Autres activités       

Ventes + Production 509 911 568 100 647 355 
Achats consommés 339 439 353 245 388 209 

Marge globale 170 472 214 855 259 146 
        

Consommations intermédiaires 73 674 64 322 67 658 
  Fournitures consommables 15 860 12 274 15 610 
   Hyp basse 15 860 12 274 15 610 
    Eau électricité 9 600 7 200 7 200 
    Fournitures d'entretien 1 328 1 062 1 062 
    Fournitures administratives 256 252 3 000 
    Fournitures diverses 1 840 1 416 2 004 
    Location 1 136 744 744 
    Assurances 1 700 1 600 1 600 
     Assurance 1 700 1 600 1 600 

  Services extérieurs 57 814 52 048 52 048 
   Crédit‒bail matériel 960     
   Hyp basse 56 854 52 048 52 048 
    Locations immobilières 42 004 42 004 42 004 
    TPE 9 328 6 996 6 996 
    Honoraires comptable  expert comptable 2 672 2 004 2 004 
    Acte contentieux  juridique 1 042     
    Services bancaires 720 540 540 
    Internet 672 504 504 
    Publicité publications 416     

Valeur ajoutée 96 798 150 533 191 488 
        

Subventions d’exploitation       
Impôts et taxes 1 453 3 195 4 036 
Charges de personnel   87 000 108 744 
  Salaires bruts   60 000 75 000 
   Hyp basse   60 000 75 000 
    Martine   30 000 37 500 
    Clothide   30 000 37 500 

  Charges sociales patronales   27 000 33 744 
   Hyp basse   27 000 33 744 
    Martine   13 500 16 872 
    Clothide   13 500 16 872 

  Rémunération dirigeant       
   Charges sociales dirigeant       
  Autres charges de personnel       

Excédent brut d’exploitation 95 345 60 338 78 708 
        

Reprises sur provisions + transferts de charges       
Autres produits       
Autres charges       



KAKUU NO KUNI  Prévisionnel – (Euro) 

  Page 14 / 35 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Dotations aux amortissements 8 983 6 456 6 288 
Dotations aux provisions       

Résultat d’exploitation 86 362 53 882 72 420 
        

Produits financiers       

Charges financières 1 959 984 686 
 Intérêts sur emprunts 1 760 984 686 
 Agios bancaires 199     

Résultat financier -1 959 -984 -686 

Résultat courant 84 403 52 898 71 734 
        

Produits exceptionnels       

Charges exceptionnelles       

Résultat exceptionnel       
        

Participation des salariés       
Impôt société 17 287 9 413 14 123 

Résultat de l’exercice 67 116 43 485 57 611 
        

Capacité d’autofinancement 76 099 49 941 63 899 
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D'autres charges vont se rajouter à vos achats de marchandises et de matières premières. Elles sont utiles à 
la bonne réalisation de votre chiffre d'affaires. Une partie d'entre elles provient de fournisseurs et se 
traduit généralement par des facturations. La valeur ajoutée représente ce qui reste dans l'entreprise une 
fois retiré l'ensemble de ces charges. 
 
Cette valeur ajoutée va vous permettre de rémunérer votre personnel et les charges sociales qui en découlent, 
payer vos impôts et taxes, régler vos frais financiers, amortir votre matériel et enfin récompenser les 
propriétaires de l'entreprise. 
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Comparatif sectoriel 
 

 
 
Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des 
Précisez l'origine de vos statistiques.  
 
 
 
 

 

SIG secteur - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026   Secteur 

Ventes de marchandises 459 911 498 101 557 355     
Coût d'achat des marchandises 321 939 328 745 356 709     
Marge commerciale 137 972 169 355 200 646     
Taux de marge commerciale 30,00% 34,00% 36,00%     
            

Production vendue 50 000 70 000 90 000     
Achat consommés de matières premières 17 500 24 500 31 500     
Marge sur cout de production 32 500 45 500 58 500     
Taux de marge sur cout de production 65,00% 65,00% 65,00%     
            

Chiffre d'affaires global 509 911 568 100 647 355     
Chiffre d'affaires hors taxe par personne 509 911 284 050 323 678     
Marge globale 170 472 214 855 259 146     
Taux de marge globale en % du CA 33,43% 37,82% 40,03%     
            

Charges externes 73 674 64 322 67 658     
Valeur ajoutée 96 798 150 533 191 488     
Taux de la valeur ajoutée en % du CA 18,98% 26,50% 29,58%     
            

Frais de personnel   87 000 108 744     
Cotisations personnelles           
Impôts et taxes 1 453 3 195 4 036     
Excédent brut d'exploitation 95 345 60 338 78 708     
Taux d'excédent brut d'exploitation en % du 
CA 

18,70% 10,62% 12,16%     

            

Dotations aux amort. et prov. 8 983 6 456 6 288     
Résultat d'exploitation 86 362 53 882 72 420     
Taux résultat d'exploitation en % du CA 16,94% 9,48% 11,19%     
            

Résultat financier -1 959 -984 -686     
Taux résultat financier en % du CA -0,38% -0,17% -0,11%     
            

Résultat courant 84 403 52 898 71 734     
Taux résultat courant en % du CA 16,55% 9,31% 11,08%     
            

Résultat de l'exercice 67 116 43 485 57 611     
Taux du résultat exercice en % du CA 13,16% 7,65% 8,90%     
            

Capacité d'autofinancement 76 099 49 941 63 899     
            

Effectif global   2,00 2,00     
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SIG secteur en % du CA - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026   Secteur 

Ventes de marchandises 100,00% 100,00% 100,00%   100,00% 
Coût d'achat des marchandises 70,00% 66,00% 64,00%     
Marge commerciale 30,00% 34,00% 36,00%     
Production vendue 100,00% 100,00% 100,00%   100,00% 
Achat consommés de matières premières 35,00% 35,00% 35,00%     
Marge sur cout de production 65,00% 65,00% 65,00%     
            

Chiffre d'affaires global 100,00% 100,00% 100,00%   100,00% 
Marge globale 33,43% 37,82% 40,03%     
            

Charges externes 14,45% 11,32% 10,45%     
Valeur ajoutée 18,98% 26,50% 29,58%     
Frais de personnel   15,31% 16,80%     
Cotisations personnelles           
Impôts et taxes 0,28% 0,56% 0,62%     
Excédent brut d'exploitation 18,70% 10,62% 12,16%     
Dotations aux amort. et prov. 1,76% 1,14% 0,97%     
            

Résultat d'exploitation 16,94% 9,48% 11,19%     
            

Résultat financier -0,38% -0,17% -0,11%     
            

Résultat courant 16,55% 9,31% 11,08%     
            

Résultat de l'exercice 13,16% 7,65% 8,90%     
            

Capacité d'autofinancement 14,92% 8,79% 9,87%     
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Seuil de rentabilité 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Ventes + Production 509 911 568 100 647 355 
Achats consommés 339 439 353 245 388 209 

En % du CA 66,57% 62,18% 59,97% 
Coûts variables       

En % du CA       

Marge sur Coûts variables 170 472 214 855 259 146 
En % du CA 33,43% 37,82% 40,03% 

Coûts fixes 86 069 161 957 187 412 
En % du CA 16,88% 28,51% 28,95% 

Résultat courant avant impôt 84 403 52 898 71 734 
        

Seuil de rentabilité 257 447 428 232 468 161 
En % du CA 50,49% 75,38% 72,32% 

        

Point mort (en jours) 182 271 260 

 

Le seuil de rentabilité est le chiffre d’affaires qui permet d’atteindre un résultat net comptable à 0 (autrement 

appelé point mort).  

 

Seuil de rentabilité financier 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Ventes + Production 509 911 568 100 647 355 
Achats consommés 339 439 353 245 388 209 
Coûts variables       

Marge sur Coûts variables 170 472 214 855 259 146 
En % du CA 33,43% 37,82% 40,03% 

Coûts fixes 86 069 161 957 187 412 
- Dotations aux amortissements 8 983 6 456 6 288 
Autofinancement des investissements 8 226 3 192 3 192 
Capital remboursé 15 280 11 796 12 094 
        

Seuil de rentabilité financier 300 888 450 791 490 638 
En % du CA 59,01% 79,35% 75,79% 

Ecart de faisabilité financière 209 023 117 309 156 717 
En % du CA 40,99% 20,65% 24,21% 

Point mort financier (en jours) 212 286 273 

 

Le seuil de rentabilité financier est le chiffre d’affaires minimum à réaliser pour obtenir une trésorerie positive. 

Il permet de financer les éléments du fonds de roulement, notamment le remboursement de capital d’emprunt 

(éléments du tableau de financement). 
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Tableau de financement 
 
 

Désignation Dont initial 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Ressources         
          

Capitaux propres         
  Capital 10 000 10 000     
  Comptes courants 20 000 36 000     
  Primes et subventions         

  30 000 46 000     
          

Capitaux empruntés         
  Organismes financiers 60 000 60 000     
          

Autres financements         
  Réserves de participation         
  Cessions d’immobilisations         
  Remboursement d’immobilisations financières         

          
          

Capacité d’autofinancement   76 099 49 941 63 899 
          

Total des ressources 90 000 182 099 49 941 63 899 
          

Emplois         
          

Acquisitions         
  Immobilisations incorporelles 52 416 52 416     
  Immobilisations corporelles 57 554 57 554     
  Immobilisations financières         

  109 970 109 970     
          

Remboursements         
  Remboursements d’emprunts   15 280 11 796 12 094 
  Remboursements de comptes courants   4 256 3 192 3 192 
  Déblocages de participation         

    19 536 14 988 15 286 
          

Dividendes distribués         
          

Total des emplois 109 970 129 506 14 988 15 286 
          

Variation du fonds de roulement -19 970 52 593 34 953 48 613 
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Comparatif sectoriel 
 

 
 
Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des 
Précisez l'origine de vos statistiques.  
 
 
 
 

 
 

Fonds de roulement - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026   Secteur 

Ressources et fonds de roulement           
            

Ressources propres en jours de CA HT 115 97 111     
Fonds de roulement en jours de CA HT -101 -46 -13     

 
 

Autonomie financière - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026   Secteur 

Taux d'endettement 57,99% 27,30% 11,69%     
Capacité de remboursement 0,59 0,66 0,33     
            

Autofinancement net / capacité d'auto. 1,00 1,00 1,00     
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Cycle d’exploitation  
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Besoins       
        

Stocks de marchandises       
Stocks de matières premières       
En-cours de production et produits finis       
Avances et acomptes versés       
Créances clients       
Autres créances 189 11 734 2 
Charges constatées d’avance       

Besoins d’exploitation 189 11 734 2 
        

Besoins hors exploitation       
        

Total des besoins 189 11 734 2 
        

Ressources       
        

Avances et acomptes reçus       
Dettes fournisseurs 21 638 25 220 28 249 
Dettes fiscales et sociales 17 287 8 073 13 857 
Autres dettes       
Produits constatés d’avance       

Ressources d’exploitation 38 925 33 293 42 106 
        

Ressources hors exploitation       
        

Total des ressources 38 925 33 293 42 106 
        

Besoins en fonds de roulement -38 736 -21 559 -42 104 
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Cycle d’exploitation détaillé 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Besoins       
        

Stocks de marchandises       

Stocks de matières premières       

En-cours de production et produits finis       

Créances clients       

Créances clients N-1       
Autres créances N-1       
Avances et acomptes versés       
Subventions d’exploitation       
Autres produits       
Capital       
Autres créances 1 2 2 
TVA déductible       
Crédit TVA 188     
Crédit d’impôt société   11 732   
Charges constatées d’avance       

Besoins d’exploitation 189 11 734 2 

Intérêts courus à recevoir       
Autres créances financières       
Autres créances exceptionnelles       

Besoins hors exploitation       

Total des besoins 189 11 734 2 
        

Ressources       
        

Fournisseurs sur achats 21 638 25 220 28 249 
 Négoce 20 378 20 810 22 579 
  Achats de marchandises si SI dans invest 20 378 20 810 22 579 
 Production de biens et services 1 260 4 410 5 670 
  Achats de matières premières 1 260 4 410 5 670 

Dettes fournisseurs N-1       
Autres dettes N-1       
Avances et acomptes reçus       
Intérêts courus sur emprunts       
Intérêts courus sur comptes courants       
Fournisseurs sur frais       
Personnel   3 750 4 688 
Organismes sociaux   3 500 4 374 
Etat – Impôts       
TVA à payer   823 1 317 
TVA collectée       
Impôt société 17 287   3 478 
Autres charges       
Produits constatés d’avance       

Ressources d’exploitation 38 925 33 293 42 106 

Fournisseurs sur immobilisations       
Intérêts courus à payer       
Autres dettes financières       
Autres dettes exceptionnelles       

Ressources hors exploitation       

Total des ressources 38 925 33 293 42 106 
        

Besoins en fonds de roulement -38 736 -21 559 -42 104 
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Comparatif sectoriel 
 

 
 
Vous trouverez dans ce dossier les principaux chiffres de votre secteur d'activité, issus des 
Précisez l'origine de vos statistiques.  
 
 
 
 

 

Besoin en fonds de roulement - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026   Secteur 

Besoin en fonds de roulement et délais           
BFR en jours de CA HT -36 -14 -23     
            

Rotation stocks en jours d'achats HT           
Crédit clients en jours de CA TTC           
Crédit fournisseurs en jours d'achats TTC 23 20 21     
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Trésorerie  
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Variation Fonds de roulement 52 593 34 953 48 613 
Variation Besoin en fonds de roulement -38 736 17 177 -20 545 
Variation de la Trésorerie 91 329 17 776 69 158 

Etat de la trésorerie 91 329 109 105 178 263 
        

Fonds de roulement -107 187 -72 234 -23 621 
Besoins en fonds de roulement -38 736 -21 559 -42 104 

Etat de la trésorerie 91 329 109 105 178 263 
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Trésorerie synthétique 
 

  2022-2024   

Désignation Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre   

Entrées 106 000       34 540 22 175 38 532 43 969 38 653 43 201 16 421 59 972 60 034   
Sorties 17 325 23 606 23 606 24 123 7 748 82 901 22 368 32 979 37 391 32 984 29 351 18 553 47 880   

Solde précédent   88 675 65 069 41 463 17 340 44 132 -16 594 -430 10 560 11 822 22 039 9 109 50 528   

Nouveau solde 88 675 65 069 41 463 17 340 44 132 -16 594 -430 10 560 11 822 22 039 9 109 50 528 62 682   

 
  2022-2024       

Désignation Novembre Décembre Janvier   Total   

Entrées 81 984 98 760 32 713   676 954   
Sorties 47 884 62 874 74 052   585 625   

Solde précédent 62 682 96 782 132 668       

Nouveau solde 96 782 132 668 91 329   91 329   

 
  2024-2025     

Désignation Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier   Total 

Entrées 31 315 29 635 40 145 43 693 44 367 38 454 21 663 59 485 67 045 89 744 100 368 44 130   610 044 
Sorties 30 245 34 026 38 723 57 662 41 897 48 697 38 319 27 468 60 336 57 383 72 398 85 114   592 268 

Solde précédent 91 329 92 399 88 008 89 430 75 461 77 931 67 688 51 032 83 049 89 758 122 119 150 089   91 329 

Nouveau solde 92 399 88 008 89 430 75 461 77 931 67 688 51 032 83 049 89 758 122 119 150 089 109 105   109 105 

 
  2025-2026     

Désignation Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier   Total 

Entrées 35 881 33 721 45 481 49 801 50 881 55 732 25 201 66 841 76 561 102 241 114 001 51 480   707 822 
Sorties 42 526 38 370 40 121 45 127 47 107 51 699 43 232 31 117 63 728 64 086 80 570 90 981   638 664 

Solde précédent 109 105 102 460 97 811 103 171 107 845 111 619 115 652 97 621 133 345 146 178 184 333 217 764   109 105 

Nouveau solde 102 460 97 811 103 171 107 845 111 619 115 652 97 621 133 345 146 178 184 333 217 764 178 263   178 263 

 
 
 
La trésorerie moyenne sur toute la durée du prévisionnel est de 85 483 euros. 
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Trésorerie détaillée 
 

  2022-2024   

Désignation Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre   

Entrées                             
                              

Créances N-1                             
Créances Clients         21 808 21 808 38 165 43 617 38 165 32 713 16 356 59 972 59 972   

Capital 10 000                           
Comptes courants 36 000                           
Emprunts 60 000                           
Remboursement crédit 
TVA / I.S. 

        12 732 367 367 352 488 10 488 65   62   

Total des entrées 106 000       34 540 22 175 38 532 43 969 38 653 43 201 16 421 59 972 60 034   
                              

Sorties                             
                              

Dettes N-1                             
Fournisseurs sur achats           14 426 14 426 25 245 28 852 25 245 21 638 10 819 39 671   

Acquisitions 11 454 19 968 19 968 20 574   60 000                 
  Incorporelles 2 899         60 000                 
  Corporelles 8 555 19 968 19 968 20 574                     
Remboursement 
comptes courants 

266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266   

Echéances d’emprunts 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065   
Crédit-bail 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96     
Fournisseurs sur frais 4 444 2 211 2 211 2 122 6 321 6 321 6 321 6 307 6 307 6 307 6 286 6 307 6 378   
Personnel                             
Organismes sociaux                             
Etat – Impôts           727     727           
TVA à payer                 78       500   
Impôt société                             
Agios bancaires             194     5         

Total des sorties 17 325 23 606 23 606 24 123 7 748 82 901 22 368 32 979 37 391 32 984 29 351 18 553 47 880   
                              

Solde précédent   88 675 65 069 41 463 17 340 44 132 -16 594 -430 10 560 11 822 22 039 9 109 50 528   
                              

Nouveau solde 88 675 65 069 41 463 17 340 44 132 -16 594 -430 10 560 11 822 22 039 9 109 50 528 62 682   
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  2022-2024       

Désignation Novembre Décembre Janvier   Total   

Entrées             
              

Créances N-1             
Créances Clients 81 781 98 137 32 713   545 207   

Capital         10 000   
Comptes courants         36 000   
Emprunts         60 000   
Remboursement crédit 
TVA / I.S. 

203 623     25 747   

Total des entrées 81 984 98 760 32 713   676 954   
              

Sorties             
              

Dettes N-1             
Fournisseurs sur achats 39 671 54 097 64 916   339 006   

Acquisitions         131 964   
  Incorporelles         62 899   
  Corporelles         69 065   
Remboursement 
comptes courants 

266 266 266   4 256   

Echéances d’emprunts 1 065 1 065 1 065   17 040   
Crédit-bail         1 152   
Fournisseurs sur frais 6 378 6 378 6 314   86 913   
Personnel             
Organismes sociaux             
Etat – Impôts         1 454   
TVA à payer 504 1 068 1 491   3 641   
Impôt société             
Agios bancaires         199   

Total des sorties 47 884 62 874 74 052   585 625   
              

Solde précédent 62 682 96 782 132 668       
              

Nouveau solde 96 782 132 668 91 329   91 329   

 



KAKUU NO KUNI  Prévisionnel – (Euro) 

  Page 30 / 35 

 
  2024-2025     

Désignation Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier   Total 

Entrées                             
                              

Créances N-1                             
Créances Clients 31 315 29 635 40 145 43 505 44 345 38 250 21 645 59 485 67 045 89 744 100 254 44 130   609 498 

Capital                             
Comptes courants                             
Emprunts                             
Remboursement crédit 
TVA / I.S. 

      188 22 204 18       114     546 

Total des entrées 31 315 29 635 40 145 43 693 44 367 38 454 21 663 59 485 67 045 89 744 100 368 44 130   610 044 
                              

Sorties                             
                              

Dettes N-1                             
Fournisseurs sur achats 21 638 19 105 18 517 25 454 26 630 26 924 23 162 12 462 38 739 41 385 55 846 62 783   372 645 

Acquisitions                             
  Incorporelles                             
  Corporelles                             
Remboursement 
comptes courants 

266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266   3 192 

Echéances d’emprunts 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065   12 780 
Crédit-bail                             
Fournisseurs sur frais 6 340 6 340 6 340 6 340 6 340 6 340 6 323 6 425 6 442 6 442 6 442 6 745   76 859 
Personnel   3 750 3 750 3 750 3 750 3 750 3 750 3 750 3 750 3 750 3 750 3 750   41 250 
Organismes sociaux   3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500   38 500 
Etat – Impôts 936         1 130     1 130         3 196 
TVA à payer         346 437 253   159 975 1 529 1 715   5 414 
Impôt société     5 285 17 287   5 285     5 285     5 290   38 432 
Agios bancaires                             

Total des sorties 30 245 34 026 38 723 57 662 41 897 48 697 38 319 27 468 60 336 57 383 72 398 85 114   592 268 
                              

Solde précédent 91 329 92 399 88 008 89 430 75 461 77 931 67 688 51 032 83 049 89 758 122 119 150 089   91 329 
                              

Nouveau solde 92 399 88 008 89 430 75 461 77 931 67 688 51 032 83 049 89 758 122 119 150 089 109 105   109 105 

 
  2025-2026     

Désignation Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier   Total 

Entrées                             
                              

Créances N-1                             
Créances Clients 35 881 33 721 45 481 49 801 50 881 43 920 25 201 66 841 76 561 102 241 114 001 51 480   696 010 

Capital                             
Comptes courants                             
Emprunts                             
Remboursement crédit 
TVA / I.S. 

          11 812               11 812 

Total des entrées 35 881 33 721 45 481 49 801 50 881 55 732 25 201 66 841 76 561 102 241 114 001 51 480   707 822 
                              

Sorties                             
                              

Dettes N-1                             
Fournisseurs sur achats 25 220 21 085 20 329 27 855 29 367 29 745 25 603 13 936 42 152 45 554 61 363 68 889   411 098 

Acquisitions                             
  Incorporelles                             
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  2025-2026     

Désignation Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier   Total 

  Corporelles                             
Remboursement 
comptes courants 

266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266   3 192 

Echéances d’emprunts 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065 1 065   12 780 
Crédit-bail                             
Fournisseurs sur frais 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 738 6 740   80 858 
Personnel 3 750 4 688 4 688 4 688 4 688 4 688 4 688 4 688 4 688 4 688 4 688 4 688   55 318 
Organismes sociaux 3 500 4 374 4 374 4 374 4 374 4 374 4 374 4 374 4 374 4 374 4 374 4 374   51 614 
Etat – Impôts 1 164         1 436     1 436         4 036 
TVA à payer 823 154   141 609 726 498 50 348 1 401 2 076 2 297   9 123 
Impôt société     2 661     2 661     2 661     2 662   10 645 
Agios bancaires                             

Total des sorties 42 526 38 370 40 121 45 127 47 107 51 699 43 232 31 117 63 728 64 086 80 570 90 981   638 664 
                              

Solde précédent 109 105 102 460 97 811 103 171 107 845 111 619 115 652 97 621 133 345 146 178 184 333 217 764   109 105 
                              

Nouveau solde 102 460 97 811 103 171 107 845 111 619 115 652 97 621 133 345 146 178 184 333 217 764 178 263   178 263 
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ANNEXES 
 
 

Investissements - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Immobilisations incorporelles 52 416     
 Autres immobilisations incorporelles 52 416     
  Frais d'établissement 1 000     
  Logiciel 1 166     
  INPI 250     
  Stock initial Achat de marchandises 50 000     
        

Immobilisations corporelles 57 554     
 Autres immobilisations corporelles 57 554     
  Agencements divers 50 425     
  Matériel de bureau et informatique 558     
  Mobilier 5 000     
  Cricut 375     
  Matériel pour le snacking 1 196     
   Cuiseur de riz 190     
   Machine à sceller 676     
   Distribiteurs d'eau chaude x2 330     
        

Immobilisations financières       
        

Investissements à réaliser 109 970     
        

Immobilisations de l’exercice précédent   109 970 109 970 
Immobilisations cédées       
        

Immobilisations 109 970 109 970 109 970 
        

Crédits-bails 955     
 Crédit‒bail matériel 955     

Locations longue durée       

 

Amortissements - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Amortissements incorporels       
        

Amortissements corporels 8 983 6 456 6 288 
 Autres immobilisations corporelles 8 983 6 456 6 288 
  Agencements divers 6 720 5 040 5 040 
  Matériel de bureau et informatique 256 192 108 
  Mobilier 1 328 996 996 
  Cricut 375     
  Matériel pour le snacking 304 228 144 
   Machine à sceller 304 228 144 
        

Dotations aux amortissements 8 983 6 456 6 288 
        

Amortissements de l’exercice précédent   8 983 15 439 
Amortissements des immobilisations cédées       
        

Amortissements 8 983 15 439 21 727 
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Financement des investissements - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Capitaux propres 41 744 -3 192 -3 192 
  Capital 10 000     
   Capital social Martine 5 000     
   Capital social Clothilde 5 000     

  Augmentation de comptes courants 36 000     
   Apport comptes courant associés 20 000     
   Apport comptes courant quasi fonds propres 16 000     

  Remboursement de comptes courants 4 256 3 192 3 192 
   Remboursement hyp haute 4 256 3 192 3 192 
    Remboursement comptes courants  Prêt d'honneur 2 128 1 596 1 596 
    Remboursement comptes courants  BPI Solidaire 2 128 1 596 1 596 

  Primes et subventions       
        

Emprunts 60 000     
 Emprunt hyp basse 60 000     
        

Cessions d’immobilisations       
  Immobilisations incorporelles       
  Immobilisations corporelles       
  Immobilisations financières       
  Rbt immobilisations financières       
        

Total des financements 101 744 -3 192 -3 192 
        

Excédent / Insuffisance de financements -8 226 -3 192 -3 192 
        

Autofinancement des investissements 8 226 3 192 3 192 

 

Remboursement des emprunts - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Echéances d’emprunt 17 040 12 780 12 780 
  Emprunts 17 040 12 780 12 780 
   Emprunt hyp basse 17 040 12 780 12 780 

  Emprunts existants       
        

Capital remboursé 15 280 11 796 12 094 
  Emprunts 15 280 11 796 12 094 
   Emprunt hyp basse 15 280 11 796 12 094 

  Emprunts existants       
        

Charges d’intérêts 1 760 984 686 
  Emprunts 1 760 984 686 
   Emprunt hyp basse 1 760 984 686 

  Emprunts existants       
        

Capital restant dû 44 720 32 924 20 830 
 Emprunt hyp basse 44 720 32 924 20 830 
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Activité Négoce - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Ventes de marchandises 459 911 498 101 557 355 
 Ventes hyp basse 459 911 498 101 557 355 

Achats effectués de marchandises 321 939 328 745 356 709 
 Achats de marchandises si SI dans invest 321 939 328 745 356 709 

Stock initial de marchandises       

Stock final de marchandises       

Achats consommés de marchandises 321 939 328 745 356 709 
 Achats de marchandises si SI dans invest 321 939 328 745 356 709 

Marge commerciale 137 972 169 355 200 646 
 Ventes hyp basse 137 972 169 355 200 646 
        

Marge commerciale (%) 30,00% 34,00% 36,00% 
 Ventes hyp basse 30,00% 34,00% 36,00% 

 

Activité Production & Prestations - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Production vendue 50 000 70 000 90 000 
 Snacking 50 000 70 000 90 000 

Encours final       

Encours initial       

Variation d'encours de production       

Production stockée       

Production immobilisée       
  Immobilisations incorporelles       
  Immobilisations corporelles       

Production réelle 50 000 70 000 90 000 
 Snacking 50 000 70 000 90 000 

Achats effectués de matières premières 17 500 24 500 31 500 
 Achats de matières premières 17 500 24 500 31 500 

Stock initial de matières premières       

Stock final de matières premières       

Achats consommés de matières premières 17 500 24 500 31 500 
 Achats de matières premières 17 500 24 500 31 500 

Marge sur production 32 500 45 500 58 500 
 Snacking 32 500 45 500 58 500 
        

Marge sur production (%) 65,00% 65,00% 65,00% 
 Snacking 65,00% 65,00% 65,00% 

 

Autres activités - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Ventes       
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Charges externes - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Fournitures consommables 15 860 12 274 15 610 
 Hyp basse 15 860 12 274 15 610 
  Eau électricité 9 600 7 200 7 200 
  Fournitures d'entretien 1 328 1 062 1 062 
  Fournitures administratives 256 252 3 000 
  Fournitures diverses 1 840 1 416 2 004 
  Location 1 136 744 744 
  Assurances 1 700 1 600 1 600 
   Assurance 1 700 1 600 1 600 

Services extérieurs 57 814 52 048 52 048 
 Crédit‒bail matériel 960     
 Hyp basse 56 854 52 048 52 048 
  Locations immobilières 42 004 42 004 42 004 
  TPE 9 328 6 996 6 996 
  Honoraires comptable  expert comptable 2 672 2 004 2 004 
  Acte contentieux  juridique 1 042     
  Services bancaires 720 540 540 
  Internet 672 504 504 
  Publicité publications 416     

 

Impôts et taxes - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Impôts et taxes 1 453 3 195 4 036 
 Hyp  basse 1 453 3 195 4 036 
  Taxe d'apprentissage   300 372 
  Formation continue   636 792 
  CET 1 453 2 259 2 872 

 

Charges de personnel - Hyp basse 
 

Désignation 2022-2024 2024-2025 2025-2026 

Salaires bruts   60 000 75 000 
 Hyp basse   60 000 75 000 
  Martine   30 000 37 500 
  Clothide   30 000 37 500 

Charges sociales patronales   27 000 33 744 
 Hyp basse   27 000 33 744 
  Martine   13 500 16 872 
  Clothide   13 500 16 872 

Rémunération dirigeant       
Charges sociales TNS       

Autres charges de personnel       

Charges de personnel   87 000 108 744 
        

Nombre de salariés   2,00 2,00 
 Hyp basse   2,00 2,00 
  Martine   1,00 1,00 
  Clothide   1,00 1,00 

Nombre de salariés productifs   2,00 2,00 

 
 


